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Tarkiye Cumhuriyeti, Saglik Sisteminin Guiglendiriimesi ve Desteklenmesi Projesinin (SSGDP)
finansmani i¢cin Dinya Bankasindan 134,3 milyon ABD Dolari esdegeri (120 milyon Avro) tutarinda bir
ikraz saglamistir. Ikraz hasilasinin bir kismi SSGDP kapsaminda yapilacak mal, yapim isleri,

baglantili hizmetler ve danismanlik hizmet alimlarinin 6demelerinde kullanilacaktir.

Bakanligimizda 2010 yilindan itibaren Saglik Sistemi Degerlendirmesi konusuna odaklanan
calismalarla beraber kapasite olusturma c¢alismalari bagslatiimisti. Bu ¢alismalar kapsaminda “Saglk
Sistemi Performans Degerlendirmesi 2011” raporu hazirlanmis ve 2012’de yayinlanmistir. Ayrica

2013 yilinda “Saglkta Stratejik Planlama: Turkiye Ornedi” calismasi yapilarak 2015 yilinda

yayinlanmistir.

SSGDP kapsaminda, “Genel Saglik Sektor(i idaresinin Etkinliginin lyilestiriimesi” baghkli I
Bolumunin “Saglik sektéri performans degerlendirmelerinin kurumsallastiriimasi ve saglik sektori
verilerinin uyumlastiriimasi” is ve islemlerini igeren A (i) alt bolimU cergevesinde, Bakanligimizin
kiresel saglikta etkin rolinln artiriimasi ve ulusal saglik sisteminin degerlendiriimesi ile ilgili yapilan

calismalarin surekliliginin saglanmasi igin kurumsallasmaya ihtiyag vardir. Bakanligimiz politika ve



programlarinin saglik sistemi Uzerindeki etkilerinin degerlendiriimesi ve analizlerinin yapilmasi
yobnetimsel surdurilebilirligin etkinligi icin gereklidir. Bu kapsamda Saglik Hizmetleri Genel Mudurligu
Saglk Yonetimi, Halk Sagligi ve Saglik Ekonomisi alanlarinda Rapor Bazli Bireysel Danismanlik
Hizmeti alacaktir.

Bu arastirmanin amaci;

Saglik Hizmetleri Genel Mudurliguntn yapacagi Turkiye Saglik Sisteminin Degerlendiriimesi slirecine

halk saghgi, saglk ekonomisi ve saglik ydnetimi alanlarinda katki saglanmasidir.

Sira No [Basvuru Numarasi isin Adi

Saglik Sistemi Degerlendirme Danismani

1 SAGEM/2019/CS/E.5.3.1.1/IC/1 (Saglik Yénetimi)

Basvuru Kodu: SYD

Beklenen Hizmetler:

1. 2019 vyih igerisinde dlzenlenecek olan “Turkiye Saglik Sistemi Degerlendirmesi Hazirlik
Toplantilar’na katim saglamak, toplanti hazirlik sureclerine bilimsel anlamda destek vermek,
gerektiginde duizenlenecek toplantilarda moderatorlik yapmak, halk sagligi kapsaminda sunum

yapmak ve degerlendirme raporu hazirlamak.

2. 2017 Turkiye Saghk Sistemi Performans Degerlendirmesi Raporunda yer alacak halk saghgi
kapsaminda iyi saglik, saglikli yasam tarzi ve ¢evre, verimli ve kapsamli kisisel saglik hizmetleri
(erisim, kalite, kullanim) konularinin yani sira “Tlrkiye Saglik Sistemi Performans
Degerlendirmesi” ile ilgili kurumsallastirmaya yonelik bilgilerin de bulundugu sonug ve 6neriler
bélimlerini kapsayacak sekilde sekil, tablo ve grafiklerin de yer aldidi taslak nihai raporu
hazirlamak, rapor hazirlama asamasinda kullandi§i ydntemleri, indikatorleri detayli olarak idare’ye
sunmak, idare tarafindan belirtilen gizlilik ve yayin haklari ile ilgili hususlara riayet etmek ve bu

raporu Ekim 2019'da idarenin onayina sunmak.

3. Nihai Raporun idare tarafindan yapilacak olan lansmaninda sunum yapmak, toplanti hazirlik

surecine bilimsel anlamda destek saglamak.

Danismanin Raporlama Yiikiimliiliikleri:

Danisman 2019 yil icinde dizenlenecek olan “Saglik Sistemi Degerlendirme Hazirlik Toplantilari”
kapsaminda degerlendirme raporu hazirlayacaktir. Bu raporlar hem Tiirkge hem de ingilizce
hazirlanacak olup idare’ye e-posta ile iletilecektir. idarenin gézden gegirmesi ve &nerileri

dogrultusunda degerlendirme raporunun son hali verilecektir.



Bu rapor saglik ydonetimi kapsaminda kaynak temininin iyilestiriimesi, glclendirilmis kilavuzluk (liderlik
ve yonetisim), hizmet sunumunun iyilestiriimesi indikatorleri hakkinda olacaktir. S6z konusu
indikatorler en azindan OECD ve Avrupa Birligi Gye Ulkelerinde kullanilan indikatorleri kapsayacaktir.
Ayrica bu raporda saglik yonetimi indikatorleri kapsaminda Danisman tarafindan giincellenmis olan
Stratejik Yol Haritasinin son hali de yer alacaktir. Danisman katihm sagladigi toplantinin taslak
degerlendirme raporunu idare’ye toplantinin tamamlandidi tarinten itibaren en geg 2 (iki) hafta icinde
e-posta ile teslim edecektir. S6z konusu rapor idare tarafindan incelenerek en geg 2 (iki) hafta sonra
danismana geri bildirim verilecektir. Danisman taslak degerlendirme raporunu idare tarafindan verilen
geri bildirimler dogrultusunda duizenleyerek son halini geri bildirimleri aldigi tarihten itibaren en geg 1
(bir) hafta icinde idare’ye e-posta ile teslim edecektir. idare danisman tarafindan iletilen final raporu

ile ilgili tim surecleri 2 (iki) hafta icinde tamamlamalidir.
Hazirlanacak raporda yer almasi beklenen azami hususlar agagidaki gibidir:

e Saglik Yoénetimi kapsaminda kaynak temininin iyilestiriimesi performans indikatorlerinin veri

analizinin ve uluslararasi karsilastiriimasinin yapilmasi,

 Saglik Yonetimi kapsaminda guglendiriimis kilavuzluk (liderlik ve yonetisim) performans

indikatorlerinin veri analizinin ve uluslararasi karsilastirilmasinin yapilmasi,

e Saglik Yonetimi kapsaminda hizmet sunumunun iyilestiriimesi performans indikatorlerinin veri

analizinin ve uluslararasi karsilastiriimasinin yapilmasi,
*  “Tarkiye Saglk Sistemi Performans Degerlendirmesi” gegmisi ve amaci

Danigsman hazirlamis oldugu “2017 Saglik Sistemi Performans Degerlendirmesi” taslak raporunu
idare’ye en ge¢ Ekim 2019 basinda e-posta ile teslim edecektir. S6z konusu rapor idare tarafindan
incelenerek en geg 3 (U¢) hafta iginde incelenmeli ve danismana geri bildirim verilmesi gerekmektedir.
Danigman taslak raporu idare tarafindan verilen geri bildirimler dogrultusunda diizenleyerek son halini
en geg geri bildirimleri aldigi tarihten itibaren 2 (iki) hafta iginde idare’ye elektronik ortamda teslim
edecektir. idare danisman tarafindan iletilen 2017 Saglik Sistemi Performans Degerlendirmesi Final

Raporu ile ilgili tim suregleri raporu aldiktan sonraki 2 (iki) hafta icinde tamamlamalidir.

Bu danigsmanlik hizmetinin yurattilmesi sirasinda olusturulan her tirli rapor, veri, bilgi, belge vs.’nin

tim haklari idareye ait olacaktir.

Aranilan Nitelikler:

1. Saglik kurumlari yénetimi alaninda doktora diizeyinde veya daha ileri dizeyde egitim almig
olmak,
lyi diizeyde Iingilizce konugma, okuma ve yazma becerisine sahip olmak,
Hastane ve saglik kurumlari ydonetimi konularinda is deneyimine sahip olmak,

Saglik yonetimi alaninda en az 5 (bes) yil is deneyimine sahip olmak tercih sebebidir,



5. Saglik yonetimi alaninda akademik dizeyde ¢alismis olmak tercih sebebidir,

6. Insan kaynaklari yénetimi konusunda is deneyimine sahip olmak tercih sebebidir,

7. Saglk hizmetlerinde kalite alaninda is deneyimine sahip olmak tercih sebebidir,

8. Saglik yonetimi alaninda egitimci olarak goérev almis olmak tercih sebebidir,

9. Saglik galisanlarinin memnuniyeti konusunda is deneyimine sahip olmak tercih sebebidir,

10. Turkiye Cumhuriyeti Saglik Bakanhgi saglik sistemi ve saglik yonetimi uygulamalari

konularinda bilgi ve deneyim sahibi olmak tercih sebebidir.

Sira No | Basvuru Numarasi isin Adi

Saglik Sistemi Degerlendirme Danigsmani

2 SAGEM/2019/CS/E.5.3.1.1/IC/2 (Halk Saglig)

Basvuru Kodu : HSD

Beklenen Hizmetler:

1. 2019 yih igerisinde duzenlenecek olan “Turkiye Saglk Sistemi Degerlendirmesi Hazirhk
Toplantilar’na katilm saglamak, toplanti hazirlik sireglerine bilimsel anlamda destek vermek,
gerektiginde duzenlenecek toplantilarda moderatorlik yapmak, halk saghgi kapsaminda sunum
yapmak ve degerlendirme raporu hazirlamak,

2. 2017 Turkiye Saglik Sistemi Performans Degerlendirmesi Raporunda yer alacak halk saghgi
kapsaminda iyi saglik, saglikh yasam tarzi ve gevre, verimli ve kapsamli kisisel saglik hizmetleri
(erisim, kalite, kullanim) konularinin yani sira “Turkiye Saglik Sistemi Performans Degderlendirmesi”
ile ilgili kurumsallagtirmaya yonelik bilgilerin de bulundugu sonug ve Oneriler bolumlerini
kapsayacak sekilde sekil, tablo ve grafiklerin de yer aldidi taslak nihai raporu hazirlamak, rapor
hazirlama asamasinda kullandigi yéntemleri, indikatérleri detayli olarak idare’ye sunmak, idare
tarafindan belirtilen gizlilik ve yayin haklari ile ilgili hususlara riayet etmek ve bu raporu Ekim

2019'da idarenin onayina sunmak,

3. Nihai Raporun idare tarafindan yapilacak olan lansmaninda sunum yapmak, toplanti hazirlik

surecine bilimsel anlamda destek saglamaktir.

Danismanin Raporlama Yiikiimliiliikleri:

Danisman 2019 yili icinde duzenlenecek olan “Saglik Sistemi Degerlendirme Hazirlik Toplantilar’”
kapsaminda degerlendirme raporu hazirlayacaktir. Bu raporlar hem Tiirkge hem de ingilizce
hazirlanacak olup idare’ye e-posta ile iletilecektir. idarenin gézden gegirmesi ve &nerileri

dogrultusunda degerlendirme raporunun son hali verilecektir.

Bu rapor halk saghgi kapsaminda iyi saglik, saglikli yasam tarzi ve gevre, verimli ve kapsamli kisisel

saglik hizmetleri (erisim, kalite, kullanim) indikatorleri hakkinda olacaktir. S6z konusu indikatorler en



azindan OECD ve Avrupa Birligi Gye ulkelerinde kullanilan indikatorleri kapsayacaktir. Ayrica bu
raporda halk saghgi indikatérleri kapsaminda Danigsman tarafindan gincellenmis olan Stratejik Yol
Haritasi'nin son hali de yer alacaktir. Danisman katilim sagladigi toplantinin taslak degerlendirme
raporunu idare’ye toplantinin tamamlandigi tarinten itibaren en geg 2 (iki) hafta iginde e-postaile teslim
edecektir. Sz konusu rapor idare tarafindan incelenerek en geg 2 (iki) hafta sonra danismana geri
bildirim verilecektir. Danisman taslak degerlendirme raporunu idare tarafindan verilen geri bildirimler
dogrultusunda diizenleyerek son halini geri bildirimleri aldigi tarihten itibaren en ge¢ 1 (bir) hafta icinde
idare’ye e-posta ile teslim edecektir. idare danigman tarafindan iletilen final raporu ile ilgili tim
suregleri 2 (iki) hafta icinde tamamlamaldir.

Hazirlanacak raporda yer almasi beklenen azami hususlar agagidaki gibidir:

* Halk Sagligi kapsaminda iyi saglik performans indikatérlerinin veri analizinin ve uluslararasi
karsilastiriimasinin yapilmasi,

* Halk Saghgi kapsaminda saglikli yasam tarzi ve gevre performans indikatorlerinin veri analizinin

ve uluslararasi kargilastirilmasinin yapiimasi,

* Halk Sagligi kapsaminda verimli ve kapsaml kisisel saglik hizmetleri (erisim, kalite, kullanim)

performans indikatorlerinin veri analizinin ve uluslararasi karsilastirilmasinin yapilmasi,
* “Turkiye Saglik Sistemi Performans Degerlendirmesi” Sonug ve Sonraki Adimlar

Danigsman hazirlamis oldugu “2017 Saglik Sistemi Performans Degerlendirmesi” taslak raporunu
idare’ye en ge¢ Ekim 2019 basinda e-posta ile teslim edecektir. S6z konusu rapor idare tarafindan
incelenerek en geg¢ 3 (U¢) hafta iginde incelenmeli ve danismana geri bildirim verilmesi gerekmektedir.
Danigman taslak raporu idare tarafindan verilen geri bildirimler dogrultusunda diizenleyerek son halini
en geg geri bildirimleri aldigi tarihten itibaren 2 (iki) hafta iginde idare’ye elektronik ortamda teslim
edecektir. idare danisman tarafindan iletilen 2017 Saglik Sistemi Performans Degerlendirmesi Final

Raporu ile ilgili tim suregleri raporu aldiktan sonraki 2 (iki) hafta icinde tamamlamalidir.

Bu danigsmanlik hizmetinin yurdttlmesi sirasinda olusturulan her tarlt rapor, veri, bilgi, belge vs.’nin

tim haklari idareye ait olacaktir.

Aranilan Nitelikler:

1. Tip fakiltesinden lisans mezunu olmak,

2. Halk saghgi alaninda yuksek lisans duzeyinde veya daha ileri dizeyde egitim almis olmak,
3. lyi diizeyde Ingilizce konusma, okuma ve yazma becerisine sahip olmak,

4. Saglk arastirmalari konusunda is deneyimine sahip olmak,

5. Kanser epidemiyolojisi alaninda doktora diizeyinde egitim almis olmak tercih sebebidir,

6. Halk saghgi alaninda en az 5 (bes) yil is deneyimine sahip olmak tercih sebebidir,



7. lstatistik alaninda bilgi ve deneyim sahibi olmak tercih sebebidir,

Halk saghgi ve epidemiyoloji alaninda egitimci olarak gorev almis olmak tercih sebebidir,
Turkiye Cumhuriyeti Saglik Bakanligi saglik sistemi ve halk sagligi uygulamalari konularinda

bilgi ve deneyim sahibi olmak tercih sebebidir.

Sira No | Basvuru No isin Adi

Saglik Sistemi Degerlendirme Danismani

3 SAGEM/2019/CS/E.5.3.3/IC/1 (Saglik Ekonomisi)

Basvuru Kodu: SED

Beklenen Hizmetler:

1. 2019 vyili igerisinde dizenlenecek olan “Turkiye Saglk Sistemi Degerlendirmesi Hazirlik
Toplantilar’na katilm saglamak, toplanti hazirlik sdreglerine bilimsel anlamda destek vermek,
gerektiginde duzenlenecek toplantilarda moderatérlik yapmak, halk saglhgi kapsaminda sunum

yapmak ve degerlendirme raporu hazirlamak.

2. 2017 Turkiye Saglik Sistemi Performans Degerlendirmesi Raporunda yer alacak halk sagligi
kapsaminda iyi saglik, saglikh yasam tarzi ve gevre, verimli ve kapsamli kisisel saglik hizmetleri
(erisim, kalite, kullanim) konularinin yani sira “TUurkiye Saglik Sistemi Performans Degerlendirmesi”
ile ilgili kurumsallastirmaya yonelik bilgilerin de bulundugu sonu¢ ve O&neriler bdlimlerini
kapsayacak sekilde sekil, tablo ve grafiklerin de yer aldigi taslak nihai raporu hazirlamak, rapor
hazirlama asamasinda kullandigi yéntemleri, indikatérleri detayli olarak idare’'ye sunmak, idare
tarafindan belirtilen gizlilik ve yayin haklari ile ilgili hususlara riayet etmek ve bu raporu Ekim
2019'da idarenin onayina sunmak.

3. Nihai Raporun idare tarafindan yapilacak olan lansmaninda sunum yapmak, toplanti hazirlik

surecine bilimsel anlamda destek saglamak.

Danismanin Raporlama Yiikiumlilikleri:

Danisman 2019 yili icinde duzenlenecek olan “Saglik Sistemi Degerlendirme Hazirlik Toplantilar’”
kapsaminda degerlendirme raporu hazirlayacaktir. Bu raporlar hem Tiirkge hem de ingilizce
hazirlanacak olup idare’'ye e-posta ile iletilecektir. idarenin gézden gegirmesi ve onerileri

dogrultusunda degerlendirme raporunun son hali verilecektir.

Bu rapor saglik ekonomisi kapsaminda verimlilik artisi, finansal katki payinda hakkaniyet, yeterli
finansman indikatorleri hakkinda olacaktir. S6z konusu indikatérler en azindan OECD ve Avrupa Birligi
Uye Ulkelerinde kullanilan indikatorleri kapsayacaktir. Ayrica bu raporda saglik ekonomisi indikatorleri

kapsaminda Danisman tarafindan gincellenmis olan Stratejik Yol Haritas’'nin son hali de yer



alacaktir. Danigsman katilim sagladigi toplantinin taslak degerlendirme raporunu idare’ye toplantinin
tamamlandigi tarihten itibaren en geg 2 (iki) hafta icinde e-posta ile teslim edecektir. S6z konusu rapor
idare tarafindan incelenerek en geg 2 (iki) hafta sonra danigsmana geri bildirim verilecektir. Danisman
taslak degerlendirme raporunu idare tarafindan verilen geri bildirimler dogrultusunda diizenleyerek
son halini geri bildirimleri aldi§ tarihten itibaren en geg 1 (bir) hafta iginde idare’ye e-posta ile teslim
edecektir. idare danisman tarafindan iletilen final raporu ile ilgili tim siregleri 2 (iki) hafta iginde
tamamlamalidir.

Hazirlanacak raporda yer almasi beklenen azami hususlar agagidaki gibidir:

* Saglk ekonomisi kapsaminda verimlilik artisi performans indikatorlerinin veri analizinin ve

uluslararasi kargilastirilmasinin yapiimasi,

« Saglhk ekonomisi kapsaminda finansal katki payinda hakkaniyet performans indikatorlerinin veri

analizinin ve uluslararasi karsilastiriimasinin yapilmasi,

« Saglk ekonomisi kapsaminda yeterli finansman performans indikatorlerinin veri analizinin ve

uluslararasi karsilastirilmasinin yapiimasi,

» Saglik Sisteminin Performans Degerlendiriimesinin yukarida bahsi gegen Ulkelerde nasil yapildigi

hakkinda bilgi verilmesi ve Turkiye ile karsilastiriimasinin yapilmasi konularinda;

Danigsman hazirlamis oldugu “2017 Saglik Sistemi Performans Degerlendirmesi” taslak raporunu
idare’ye en ge¢ Ekim 2019 basinda e-posta ile teslim edecektir. S6z konusu rapor idare tarafindan
incelenerek en geg 3 (U¢) hafta iginde incelenmeli ve danismana geri bildirim veriimesi gerekmektedir.
Danigman taslak raporu idare tarafindan verilen geri bildirimler dogrultusunda diizenleyerek son halini
en gec geri bildirimleri aldigi tarihten itibaren 2 (iki) hafta icinde idare’ye elektronik ortamda teslim
edecektir. idare danisman tarafindan iletilen 2017 Saglik Sistemi Performans Degerlendirmesi Final

Raporu ile ilgili tim suregleri raporu aldiktan sonraki 2 (iki) hafta icinde tamamlamalidir.

Bu danigsmanlik hizmetinin yurattilmesi sirasinda olusturulan her tirll rapor, veri, bilgi, belge vs.’nin
tim haklari idareye ait olacaktir.

Aranilan Nitelikler:

1. Saglik kurumlari yonetimi alaninda doktora diizeyinde veya daha ileri dizeyde egitim almis
olmak,

2. lyi diizeyde ingilizce konusma, okuma ve yazma becerisine sahip olmak,
3. Cepten yapilan saglik harcamalari konusunda is deneyimine sahip olmak,

4. Universitelerin saglik kurumlari isletmeciligi bélimiinde akademik personel olarak gérev

yapmak,

5. Saglik ekonomisi alaninda akademik diizeyde ¢alismis olmak tercih sebebidir,



6. Saglik kurumlari ydnetimi alaninda doktora diizeyinde egitim almis olmak tercih sebebidir.
7. Ulusal saglik hesaplari konusunda bilgi ve deneyim sahibi olmak tercih sebebidir,

8. Hastane yo0neticilerinin liderlik dzelliklerinin degerlendiriimesi konularinda bilgi ve deneyim
sahibi olmak tercih sebebidir.

9. T.C. Saghk Bakanhgi tarafindan yuritilen Dinya Bankasi projesinde arastirmaci olarak goérev

almis olmak tercih sebebidir,

10. Saglik ekonomisi ve diinyada saglik sistemlerinin karsilastiriimasi konusunda bilgi ve deneyim
sahibi olmak tercih sebebidir,

11. Tarkiye Cumhuriyeti Saglik Bakanligi saglik sistemi ve saglik yonetimi uygulamalar

konularinda bilgi ve deneyim sahibi olmak tercih sebebidir.

T.C. Saglik Bakanhgi, Saglik Hizmetleri Genel Muduarliga uygun bireysel danismanlari, yukarida
belirtilen hizmetleri saglamak (izere ilgi bildiriminde bulunmaya davet etmektedir. ilgi bildiriminde
bulunmak isteyen bireysel danigsmanlarin, aranilan nitelikleri ne oranda tasidiklarini, yukarida

“aranilan nitelikler” baslhigi altindaki siralamaya uygun olarak gdsteren, Turkce hazirlayacaklari

0zgecgmiglerini, telefon numarasi, adres ve basvurduklari pozisyonun Basvuru Numarasini, Basvuru
Kodunu ve isin adini igeren bir basvuru mektubuyla birlikte en geg¢ 08.05.2019 tarihinde

saat 18.00’a kadar asagidaki adrese e-mail yoluyla veya elden ulagtirmalari gerekmektedir.

Danisman secimi Dinya Bankasi’'nin Temmuz 2014’te revize edilen Ocak 2011 baskisi Diinya
Bankasi  Borglulari  tarafindan  Danismanlarin  Segilmesi  ve  Istihdami Kilavuzunda

belirtilen prosedirlere uygun olarak yapilacaktir.

Yalnizca kisa listeye giren adaylara geri bildirimde bulunulacaktir.

Basvuru Adresi:

Saglik Hizmetleri Genel Mudurlagu

Bilkent Yerleskesi, Universiteler Mah. Dumlupinar Bulvari
6001. Cad. No:9 Kat:5 Cankaya/Ankara 06800

Telefon : (312) 5852625

Faks  :(312) 4717944

Elektronik Posta: shgm.satinalma@saglik.gov.tr
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